G underleltiaden

uI|

Finanzierung

Dies ist die Print—=Version des Online—Angebotes unter http://www.gruenderleitfaden.de/finanzierung
Stand: 08.06.2006

© 1998-2006 VDI/VDE Innovation + Technik GmbH



Inhaltsverzeichnis

T = g V41T B ] o 1
O Y =T ] o 1
2 =T o] 1 7= 1| 7= o =1 o 1P 2
RS T =T g A1 W] o LT B L] =Y o PP 3

1.3.1Beteiligungskapital........ccooo s 3
1.3.2High—TechGrinderfonds.........ccooo i, 5
RS Y o o (=T B g T ] o] 0 o | r= g o o= 5
1.3.4GemeinschaftSaufgalie............uuuuiiiiiiiiii e 6
1.3.50ffentlicheDArlENEM..........cviviecie et 6
1.3.6BanKAarIENENL.......eeeeiieeee e 7
1.3.7Mezzanine—Kapital............cooiiiiiiiiiiie s 10
1.3.8EIQENKAPITAL. .....eeeeeeiiiiee e 11
1.3.9GesellschafterdarleNen. ... 12
1.3.10Stille GESEIISCRATL .......ceiiieeiiie e 12
IR Tt B T T3 o PP P PP PPPPPPRP 12
1.3.12INVESHIONSZUIAGE ......eeeeieeeeieeee et e s 13
1.3 A3 BWINNE. ...ttt e e e e e e e e e e e e e e 13
1.3.14ADSCNIEIDUNGEIN......oeiiiiiii e 13
1.3.15Lieferantenkredil..........ccceieiiiie e 13
1.4Unterstitzend®IalBNanmMeN........cooi i 14
1.4.1KONtOKOITENTKIEAIL........eeiiiieiiiie e 15
1.4.2BUrgschaftSProgramme. . .......coviiiiiiiiiiii e 15
1.4.3SelbstschuldneriscHBUrgschaft.......... ... 15
1.4.4AUSTallDUrgSChafl.... ..o 16
1.4.5GrUnderwettbeWErDE. ... ... e 16
1.4.6UberbriCKUNGSOELL.........ocveieeee ettt 16



1 Finanzierung
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Finanzierung ist mehr als reine GeIdbeschafong. '
Eine Unternehmensgriindung erfordert Kapital. Auch wenn Ihr persénliches Kapital nicht ausreicht —
als Unternehmer oder Unternehmerin kdnnen und missen Sie die Finanzierungsstrategie Ihres

Unternehmens gestalten. Bereiten Sie die Finanzierung daher sorgféltig vor.

1.1 Einleitung

Insbesondere technologieorientierte Unternehmensgriindungen haben einen hohen Kapitalbedarf. Der
Zeitraum zwischen Forschung und Entwicklung sowie der Markteinfihrung muss oft ohne gro3ere
Umsatze Uberstanden werden.

Beginnen Sie rechtzeitig, denn die Absicherung der Finanzierung muss vor dem Unternehmensstart
erfolgen. Planen Sie eine angemessene Zeit von der Kontaktaufnahme mit Kapitalgebern bis zur
Finanzierungsentscheidung ein (mindestens drei Monate / durchschnittlich sechs Monate / ggf. bis zu
18 Monate). Bevor Sie Kapitalgeber ansprechen, sollten Sie Folgendes unbedingt getan haben:

» Ermitteln Sie ausgehend von Ihrer Unternehmensstrategie den Kapitalbedarf (einschlie3lich
Sicherheitsreserve) bis zu dem Zeitpunkt, ab dem sich das Unternehmen selbst tragt bzw. an
dem es eine andere Unternehmensphase (z. B. Einstieg eines VC-Gebers, Vorbereitung des
geplanten Borsengangs u.d.) und damit i.d.R. die n&chste Finanzierungsrunde erreicht.
Vermeiden Sie, dass insbesondere der Kapitalbedarf in der Markteinfihrungsphase aufgrund
fehlender Erfahrungswerte und zu optimistischer Umsatzplanungen zu gering angesetzt wird.

» Entwickeln Sie eine Finanzierungsstrategie, die mit Ilhrer Unternehmensstrategie abgestimmt
ist, denn Finanzierungsziele (Liquiditat, Rentabilitdt, Sicherheit, Unabhangigkeit) sind von den
Unternehmenszielen (z. B. kleiner solider Mittelstand, Wachstum, Internationalisierung,
Bdrsengang) nicht zu trennen.

* Informieren Sie sich Uber Finanzierungsquellen und —formen. Treffen Sie eine Vorauswahl
von fir Ihr Unternehmen geeigneten Finanzierungsformen. Entscheiden Sie zwischen
Fremdkapital (Kreditfinanzierung, 6ffentliche Férdermittel) und Eigenkapital (z.B. Venture
Capital) oder Kombinationen.

* Informieren Sie sich Uber Kapitalgeber und deren Leistungsangebote. Definieren Sie ggf.
Ihrerseits Anforderungen an potenzielle Kapitalgeber, die Giber die Kapitaliiberlassung hinaus
gehen (z. B. nationale bzw. internationale Netzwerkkontakte, Managementunterstiitzung bei
der Vertragsgestaltung, Identifikation und Auswahl von Kooperationspartnern u.a.). Treffen
Sie eine Vorauswahl von potenziellen Kapitalgebern.

 Jeder Kapitalgeber erwartet einen Gegenwert flr das tUberlassene Kapital. Niemand finanziert
ein Unternehmen, das keinen Erfolg haben wird. Schreiben Sie einen schliissig argumentierten
Geschéftsplan (25 — 30 Seiten ohne Anlagen), der Kapitalgeber davon Gberzeugt, in Ihr
Unternehmen zu investieren. Der Finanzplan gehdort zu einem vollstandigen Geschéftsplan und
ist i.d.R. mit seinen Einzelplanen als Anlage beizufiigen.
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1.2 Kapitalbedarf

Grindungsausgaben
Grindungsausgaben

» Grindungsberater, Notar, Rechtsanwalt, Steuerberater, evtl. technischer Berater
* Anmeldung und Pflichtmitgliedschaft bei IHK und Berufsgenossenschaft

» Genehmigungen und Gebulhren bei Behdrden

» Marktrecherchen, Firmenlogo

» Weiterbildungsveranstaltungen

» Kapitalbeschaffung und Burgschaften

Investitionen
Ausgaben fir grindungsnotwendige Investitionen

* Umbau und Renovierung der Gewerberdaume
» Geschéftsausstattung (PCs, Telefon, Fax, Kopierer, Mobiliar, usw.)

technologische Ausgaben
Spezifische, technologieabhangige Ausgaben

» Maschinen, Anlagen, Ausriistungen

» Ausgaben fir die Markteinfiihrung

» Material- und Personalausgaben fur FUE
 Patent— und Lizenzgebuhren

laufende Betriebsausgaben

Ferner missen Sie die laufenden Betriebsausgaben fiir Personal, Miete, Fremdleistungen, Leasing,
Werbung, Reisen, Bliromaterial, Warenlager, Versicherungen, Beitrage, Fahrzeuge, Zinsen usw. sowie
spéatere Investitionen im Zusammenhang mit der Unternehmensentwicklung planen.

Planung

Zur Unterstitzung Ihrer Ausgabenplanung eignen sich Teilplane, die gleichzeitig Grundlage fur alle
weiteren betriebswirtschaftlichen Planungs— und Analyseinstrumente sind. So ist es z.B. erforderlich,
den Kapitalbedarf auch nach den einzelnen Verwendungszwecken (Investitionen fur FUE,
Investitionen fur die Fertigung, FUE, MarkteinfuhrungsmafRnahmen, Umlaufvermdgen) zu ermitteln.

Planen Sie die voraussichtlichen Umsétze der Produkte oder Leistungen, die Sie vermarkten wollen.
Stellen Sie einen Umsatzplan auf.

Erstellen Sie im Zuge der Ausgaben— und Umsatzplanung auch einen Liquiditatsplan, der Ihnen zur
Ermittlung des Kapitalbedarfs dient.

Zeitraum
Ihre Ausgaben- und Liquiditatsplanung sowie die darauf basierende Planung des Kapitalbedarfs
sollten einen Zeitraum von 3 bis 5 Jahren umfassen.

Und vor allem: Planen Sie lhren Kapitalbedarf rechtzeitig vor der Griindung!

* Betriebswirtschaftliche Planung
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* Mittelfristige Planung
* Teilplane

1.3 Finanzierungsquellen

Unter Finanzierung versteht man die Bereitstellung von finanziellen Mitteln, die zur
Unternehmensgriundung und —durchfiihrung benétigt werden.

In den meisten Fallen wird der Kapitalbedarf nicht nur durch eine Finanzierungsquelle
sichergestellt, sondern durch die Kombination mehrerer Quellen. Informieren Sie sich Uber die
Vor- und Nachteile der einzelnen Finanzierungsformen, und vergleichen Sie die Konditionen.

Finanzierungsquellen
Folgende Finanzierungsquellen sind fur Unternehmensgriindungen im Technologiebereich von
besonderer Bedeutung:

* Beteiligungskapital

» Foérderungsprogramme

* GA-Mittel

« Offentlich geforderte Darlehen

» Bankdarlehen

* Mezzanine—Produkte

» Eigenkapitalzufuhrung durch Eigentimer

Weitere Quellen
Als Erganzung zu diesen Hauptquellen gelten folgende Finanzierungsmdglichkeiten:

» Gesellschafterdarlehen
* Stille Gesellschaft

* Leasing

* Investitionszulage

Fur Granderinnen und Grinder weniger relevant
Daneben gibt es weitere Finanzierungsmdglichkeiten, die ebenfalls genutzt werden kénnen, im
Allgemeinen aber fur die Finanzierung im Grindungsprozess noch keine Bedeutung haben:

» Erwirtschaftete Gewinne
* Finanzierung aus Abschreibungen
« Lieferantenkredit

1.3.1 Beteiligungskapital

Kapitalgeber

Dieses Kapital wird von privaten oder 6ffentlich geférderten Beteiligungsgesellschaften den
kapitalsuchenden Grindungsunternehmen fir ihre FUE-Téatigkeiten zur Verfugung gestellt. Die
Beteiligungsgesellschaften gehen dazu meist stille Gesellschaften und/oder direkte Beteiligungen ein,
ohne dafir bankubliche Sicherheiten zu verlangen.
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Auch Beteiligungskapital hat seinen Preis: Bei stillen Gesellschaften sind in der Regel jahrlich ein
fester sowie ein variabler, gewinnabhéngiger Zinssatz an die Beteiligungsgesellschaft zu zahlen. Im
Allgemeinen betragt die Laufzeit der stillen Gesellschaften 10 Jahre, so dass erst nach diesem
Zeitraum die Beteiligung zurlickgezahlt werden muss.

Info

In Deutschland gibt es Uber 100 Kapitalbeteiligungsgesellschaften. Sie beteiligen sich an Unternehmen
mit hohen Gewinnerwartungen. Nahere Auskinfte erteilt der Bundesverband Deutscher
Kapitalbeteiligungsgesellschaften.

Mittlerweile existiert ein breites Spektrum von Beteiligungsanbietern, die sich durch ihre Art und ihre
Ziele wie folgt voneinander abgrenzen:

Art Ziele
Anlagegesellschaften, Rendite (langfristig),
Vermogensgesellschaften unternehmerische Fihrung
Privatinvestoren Rendite (langfristig),
(Business Angels) Erfahrungsweitergabe

Mittelstandische BeteiligungsgesellschafteNerbesserung Wirtschaftsstruktur,
(MBG) Kapitalerhalt

Rendite, Synergien mit

Corporate Venture Capital Muttergesellschaften

(Erwerbswirtschaftliche) Venture Capital

Gesellschaften Rendite (Veraulierungsgewinn)

Venture Capital Gesellschaften Rendite, Verbesserung von
Landesbanken / Sparkassen Wirtschaftsstrukturen

Vermeiden Sie die Ansprache von undifferenziert vielen Kapitalgebern. Eine Vorauswahl der fur Sie
in Frage kommenden Kapitalgeber, die Sie dann gezielt ansprechen sollten, kbnnen Sie treffen, wenn
Sie sich Informationen zu folgenden Unterscheidungsmerkmalen einholen. Dies ermdglicht es Ihnen
dann auch, ggf. parallele Verhandlungen zu fihren.

» Regionaler Schwerpunkt

» Bevorzugte Unternehmensphasen (Seed, Start-up, Development, MBO/MBI, Bridge,...)

* Mindest- und Hdchstinvestment

« Struktur der Beteiligungen

* Managementunterstltzung

» Mitspracherecht (Berichtspflichten, Zustimmungspflichtige Geschatfte,
Beiratszusammensetzung)

Dreh- und Angelpunkt im Akquisitionsprozess von Beteiligungskapital ist der Geschaftsplan. Zur
ersten (schriftlichen) Kontaktaufnahme ist das Executive Summary / Unternehmensprofil (3—-5 Seiten)
angemessen. Doch spatestens wenn auf Seiten des Kapitalgebers Interesse vorhanden ist, bendtigt er
Ihren Geschéftsplan.

Unterschatzen Sie aber nicht die Zeit und den Aufwand, den die Erstellung eines guten
Geschéftsplanes erfordert. Seien sie deshalb vorbereitet, wenn sie Kontakt mit potentiellen
Kapitalgebern aufnehmen. Der Geschaftsplan ist die "Visitenkarte" Ihres Unternehmens. Aus ihm
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missen die Marktchancen Ihres Vorhabens und die Starken lhres Teams, aber auch eine realistische
Einschatzung der Risiken ersichtlich sein. Bedenken Sie, dass ein potenzieller Kapitalgeber aufgrund
des Geschaftsplanes eine positive oder negative Vorentscheidung treffen muss.

1.3.2 High—Tech Grinderfonds

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie hat zusammen mit der KfW Bankengruppe
sowie den Industrieunternehmen BASF, Deutsche Telekom und Siemens im September 2005 den
High-Tech Grunderfonds mit einem Volumen von insgesamt 262 Mio. Euro gestartet. Der High—Tech
Grinderfonds investiert Risikokapital in junge, chancenreiche Technologieunternehmen, die viel
versprechende Forschungsergebnisse unternehmerisch umsetzen. Innerhalb der nachsten finf Jahre
wird der High-Tech Grunderfonds technologieorientierten Unternehmensgriindungen nicht nur das
dringend ndétige Startkapital zur Verfigung stellen, sondern auch fur die notwendige Betreuung und
Unterstitzung des Managements sorgen.

1.3.3 Forderungsprogramme

Forderungsprogramme
Im Falle einer ungeniigenden Eigenkapitalausstattung und eines hohen technischen Risikos im Rahmen
von FUE—Vorhaben sollten Sie auch die Méglichkeit einer staatlichen Férderung erwagen.

Forderungsarten
Die einzelnen Forderungsprogramme bieten je nach Intention der Herausgeber unterschiedliche
Formen der Unterstitzung:

* kostenlose Beratung
» Gewahrung zinsgunstiger (subventionierter) Kredite
» Gewahrung nicht rlickzahlbarer Zuschisse

Weitere Informationen
Erkundigen Sie sich nach Programmen, die fir Ihren Standort gelten. Informationen dazu bieten:

* Industrie- und Handelskammern (www.dihk.de)

» Technologiezentren (www.adt—online.de)

* BMWi (www.bmwi.de)

* BMBF (www.bmbf.de)

» Wirtschafts— / Technologieministerien der Bundeslander
* Projekttrager wie VDI/VDE-IT (www.vdivde—it.de)

Zu beachten bei der Inanspruchnahme von Forderungsprogrammen ist, dass mit dem Vorhaben in
der Regel erst begonnen werden darf, wenn ein Férderungsbescheid vorliegt, und dass nur
diejenigen Ausgaben gefdrdert werden kdnnen, die im bewilligten Zeitraum anfallen.
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1.3.4 Gemeinschaftsaufgabe

Die "Gemeinschaftsaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GA) fordert
Regionen in Deutschalnd beispielsweise dann, wenn das Pro—Kopf-Einkommen niedriger als 75
Prozent des Durchschnittseinkommens der EU ist. Zu diesen so genannten "Ziel-1-Gebieten" zahlen
die finf neuen Bundeslander. Zu den "Ziel-2—-Gebieten" zahlen unter anderem Altindustrieregionen in
Westdeutschland mit Strukturproblemen (z.B. Ruhrgebiet) oder strukturschwache Regionen.

Trager und Geldgeber der GA sind je zur Halfte der Bund und das jeweilige Bundesland, in dem die zu
férdernde Region liegt; ergdnzend steuert die EU weitere Fordermittel aus dem Européischen
Regionalfonds (EFRE) bei.

Durch den Beitritt der deutlich armeren mittel- und osteuropdischen Staaten sinkt der
Gesamtdurchschnitt in der EU, so dass bisherige Foérdergebiete auch ohne Einkommensanstieg
"relativ" reicher werden und aus der Regionalférderung herausfallen. Nach 2006 werden die
ostdeutschen Lander daher nicht mehr "Ziel-1-Gebiet" sein, konnen aber auf eine Ubergangsregelung
hoffen.

Geférdert werden regional— und arbeitsmarktpolitische Investitionen von Unternehmen in der
jeweiligen Forderregion. Bewilligt werden die Mittel vom zustandigen Bundesland. Alle bewilligten
GA-Forderungen werden dem Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) in Eschborn
(Hessen) gemeldet.

Den Kern der GA-Foérderung bilden Investitionszuschusse. Sie sind eine zu versteuernde Hilfe, auf die
im Gegensatz zu Investitionszulagen und Sonderabschreibungen kein Rechtsanspruch besteht. Der
ostdeutsche Hochstsatz von 35 Prozent bzw. 50 Prozent fur KMU gilt seit 1997 nur in besonders
strukturschwachen Gebieten. Férderfahig sind Ausristungen, Bauten, immaterielle Wirtschaftsglter,
Ausbildung und Forschung.

1.3.5 Offentliche Darlehen

Die Konditionen dieser Darlehen, die durch die Mittelstandsbank des Bundes (sie ging aus der
Zusammenfuhrung von Deutsche Ausgleichsbank (DtA) und Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW)
hervor) vergeben werden, sind deutlich gunstiger als Darlehen der Bankinstitute.

Die Zinsen zum Beispiel sind niedriger als diejenigen, die von den Banken gefordert werden, und oft
gibt es zins— und tilgungsfreie Zeitraume. Ferner sind die Darlehen teilweise mit
Haftungsfreistellungen verbunden. Auch Sicherheiten — ein grof3es Problem fir viele
Unternehmensgrunderinnen und —grunder — werden nicht in dem Mal3e gefordert, wie es bei den
Banken Ublich ist. Informieren Sie sich friihzeitig Gber Konditionen und Antragsberechtigung, die von
Darlehen zu Darlehen unterschiedlich sein kdnnen.

Beachten Sie auch, dass sich die 6ffentlichen Darlehen stets auf bestimmte Ausgabenarten (die
auch als "Bemessungsgrundlage" von den Banken bezeichnet werden) beziehen. Dies sind meist
Grundungs— und Erweiterungsinvestitionen, aber auch Ausgaben fur ein erstes Warenlager,
bestimmte Markteinfihrungs— und FUE-Aktivitaten. Daher kann mit Hilfe dieser Darlehen nur ein
Teil des gesamten Kapitalbedarfs gedeckt werden.

Weitere Informationen tUber Finanzierungsmdglichkeiten erhalten Sie auch direkt bei den
Forderbanken der Bundeslander, wie sie im folgenden aufgefihrt sind.
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Bundesland Forderinstitution

Baden-Wurttemberg Landeskreditbank Baden—-Wirttemberg

Bayern Bayerische Landesanstalt fir Aufbaufinanzierung
Wirtschaftsférderung Berlin International GmbH;

Berlin Investitionsbank Berlin;
Berlin Partner GmbH

Brandenburg Investitionsbank Land Brandenburg

Bremen Senator fur Wirtschaft Bremen

Hamburg HWF Hamburgische Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung mbH

Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und
Landesentwicklung;

Hessen Wirtschaftsforderung Hessen;
Investitionsbank AG / Hessische Landesentwicklungs— und
Treuhandgesellschaft

Mecklenburg—VorpommerMinisterium fur Wirtschaft Mecklenburg—Vorpommern
Niedersachsen Niedersachsische Landestreuhandstelle fir Wirtschaftsforderung

Investitionsbank NRW;
Nordrhein—Westfalen Gesellschaft fur Wirtschaftsforderung NRW;
Wirtschaftsministerium NRW

Rheinland—-Pfalz Investitions— und Strukturbank Rheinland—Pfalz
Saarland Investitionsbank Saarland
Sachsen Aufbaubank Sachsen

Landesforderinstitut Sachsen—Anhalt;
Wirtschaftsministerium Sachsen—-Anhalt

Schleswig—Holstein Investitionsbank Schleswig—Holstein

Thiringer Aufbaubank;
Gesellschatft fur Arbeit- und Wirtschaftsforderung Thiringen

Sachsen—Anhalt

Thiringen

Denken Sie bei lhrer Planung auch daran, dass die Antrage auf 6ffentliche Darlehen in jedem Fall
vor der Investition bzw. den jeweiligen Ausgaben gestellt werden missen. Die Antrdge sind stets bei
einem Bankinstitut einzureichen (von der Mittelstandsbank des Bundes wird das Hausbankprinzip
strikt eingehalten). Die Hausbanken priifen die Antrage und reichen sie mit einem
Entscheidungsvorschlag an die Mittelstandsbank des Bundes zur Entscheidung weiter.

1.3.6 Bankdarlehen

Wegen der relativ hohen Finanzierungskosten sowie der negativen Auswirkungen auf die Bilanz
(Erh6hung des Fremdkapitals) sollte bei der Unternehmensgriindung méglichst auf langfristige
Darlehen der Bankinstitute verzichtet werden.

Ist dies nicht zu vermeiden, sollten Sie der Suche nach einer geeigneten Bank und den nachfolgenden
Bankgesprachen viel Aufmerksamkeit schenken. Meist wird diese Suche mit der Suche nach einer
Hausbank verbunden, bei der das Firmenkonto erdffnet sowie ein Kontokorrentkredit angestrebt wird.

Da die Grunder oftmals nicht Uber ausreichende Sicherheiten fur die Darlehen verfigen und es sich
z.T. um risikobehaftete FUE-Vorhaben handelt, sind die Banken eher zbgerlich mit einer
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Kreditvergabe. Wenn Sie jedoch Uber eine schliissige und Giberzeugende Unternehmenskonzeption
verfliigen und sich als vertrauenswirdige Personlichkeit in den Bankgesprachen prasentieren, sollten
Sie auch Chancen auf ein Bankdarlehen besitzen. Dies ist umso wichtiger, da mit "Basel II" die
Mindestanforderungen an die Risikovorsorge von Banken, u.a. mit der Beurteilung der Risiken aus
Kreditengagements, neu formuliert werden.

Fur eine Darlehensfinanzierung gelten folgende allgemeine Regein:

» die Zeitspanne des Darlehensbedarfs muss die Laufzeit des Darlehens bestimmen
* langfristig gebundene Vermdgenspositionen miussen auch langfristig finanziert werden

1.3.6.1 Bankgespréache

Grindliche Vorbereitung

Das Bankgesprach zum Zwecke der Aquisition eines Bankdarlehens bedarf einer griindlichen
Vorbereitung. Dazu gehdrt eine nachvollziehbare und ausgereifte Unternehmenskonzeption. Das gilt
insbesondere fiur die Darstellung der Marktchancen, Ihre Vermarktungskonzeption sowie den
Finanzplan. Reichen Sie rechtzeitig vor dem Gespréchstermin lhre Unterlagen bei der Bank ein, damit
sich auch ihre Gesprachspartnerinnen und —partner bei der Bank auf das Gespréach vorbereiten konnen.

Erstes Gesprach

Sicher werden Sie um eine Kurzprasentation ihres Vorhabens gebeten. Neben der vorliegenden
Unternehmenskonzeption ist diese Prasentation die zweite Chance von lhrer Unternehmensidee zu
Uberzeugen. Verlieren Sie sich daher bei Ihrer Kurzprasentation nicht in Details, sondern legen Sie die
wichtigsten Punkte Ihres Vorhabens dar, und machen Sie deutlich, dass die geplante Unternehmung
erfolgversprechend und rentabel ist. Wenn Sie auf Fragen antworten, sollten Sie allerdings zeigen, dass
Sie das Vorhaben auch detailliert durchdacht und geplant haben. Halten Sie dann keine Informationen
zuriick! Als Griinderin oder Griinder mit einer technischen Ausbildung sollten Sie ihren
Gesprachspartnerinnen und —partnern bei der Bank zeigen, dass Sie auch fur den kaufménnischen
Bereich gut vorbereitet sind.

Treten Sie sicher und zielbewusst auf. Mit einer wohldurchdachten Griindungskonzeption haben Sie
dazu auch allen Grund. Als Griinderin oder Griinder eines Unternehmens sind sie potentielle Partnerin
bzw. potentieller Partner fur kiinftige gute Geschéafte, von denen die Bank ebenfalls profitieren kann.

Offentliche Férderungsmittel

Bereits vor den ersten Gesprachen bei ihrer Bank sollten Sie sich einen Uberblick tiber diejenigen
Forderungsprogramme verschaffen, die Sie fir Ihr Vorhaben nutzen kénnten. Die meisten
Grindungsfinanzierungen bestehen aus einer Kombination aus 6ffentlichen Mitteln, einem
Hausbankdarlehen und eigenen Mitteln.

Alternativen

Fuhren Sie Gesprache mit verschiedenen Banken. Zum einen kann es durchaus sein, dass die erste
Bank kein Interesse fur Ihr Vorhaben zeigt (versuchen Sie dann, die Grinde dafir zu erfahren, um bei
der nachsten Bank gewappnet zu sein). Zum anderen sollten Sie die Konditionen der unterschiedlichen
Finanzierungsangebote genau vergleichen. Wenn Sie diese Fakten in die Bankgesprache einflechten,
beweisen Sie unternehmerische Kompetenz.
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1.3.6.2 Basel Il

Hinter "Basel 1I" verbergen sich Verhandlungen tber international giltige Richtlinien fur
Risikotransparenz, —uberwachung und —vorsorge fur Banken. Sie wurden durch einen Ausschuss der
Baseler Bank fur internationalen Zahlungsausgleich erarbeitet und sollen bis Ende 2006 in den
einzelnen Landern eingeflhrt werden.

Bereits 1998 wurden Banken mit der Verabschiedung des KonTraG (Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmensbereich) zur Installation von Risikomanagement verpflichtet. Mit "Basel
II" werden Banken nun wesentlich detaillierter dazu verpflichtet, ihre Risiken zu bewerten, nach innen
und auf3en transparent darzustellen und Vorsorge durch Eigenkapital zu treffen. Sie missen kinftig
ihre Kreditrisiken umfassender und systematischer beurteilen (Rating) und ihre Engagements je nach
Hohe des Risikos unterschiedlichen Klassen zuordnen. Dieses Kapital ist dann quasi reserviert und
kann nicht fur anderweitige Geschaftsausweitung der Bank verwendet werden.

Im Juli 2002 wurde die Zuordnung von Krediten zu Risikokategorien und Grenzwerte fir KMUs
festgelegt:

» Gesamtkreditengagement der Bank < 1 Mio. Euro bei dem betreffenden Unternehmen:
Behandlung wie Privatkundenkredite mdglich (keine ausgepragte Formvorschrift fr
Ratingkriterien, durchschnittlich Eigenkapitalunterlegung nur 50% derjenigen fir
(unbesicherte) Unternehmenskredite)

» Umsatz des Unternehmens < 50 Mio. Euro/Jahr: Erleichterung im Durchschnitt 10% ggu.
groReren Unternehmen

Damit werden die Ratinganforderungen fir Gesamtengagements unter 1 Mio. Euro zwar geringer sein,
und auch Unternehmen mit weniger als 50. Mio Euro Umsatz werden noch weniger streng behandelt
werden als Gro3unternehmen. Die Geschéaftsbanken haben aber unabhangig von gesetzlichen
Verpflichtungen bereits begonnen, die Risken ihrer Darlehensnehmer genauer zu beurteilen — und
geringere Risiken auch mit besseren Konditionen zu honorieren. Andererseits bedeutet dies, dass
spatestens mit den neuen Richtlinien Banken fir Kredite, die héheren Risiken unterliegen, einen
hdheren Zins fordern oder diese gar nicht (mehr) vergeben. Es lohnt sich also fur alle Unternehmen,
ihre Kommunikation und Dokumentation in Richtung der Banken zu Uberprifen und ggf. zu

optimieren.

Veréanderungen

Die Bank bewertet mindestens einmal jahrlich die Wahrscheinlichkeit, mit der ein Kredit ausfallen

wird, den ein Unternehmen bei ihr beantragt. Dazu werden folgende EinflussgréRen des Unternehmens
untersucht und zu einem Rating zusammengefasst:

* Bilanzkennzahlen, z. B. zu Kapitalstruktur/Eigenkapitalquote, Finanzierungsflexibilitat

» Vergangene und prognostizierte Fahigkeit, Ertrage zu erwirtschaften

* Branche

» Wettbewerbsstarke und zukinftige Aussichten

 Qualitat der Einklinfte (Einzahlungen aus Kerngeschéft, bzw. aus
wiederkehrenden/gebundenen Kunden)

« Starke, Flexibilitat und Typ des Managements (z. B. Risikobereitschaft)

» Aussagefahigkeit, Aktualitat und Prifungsstatus der Reports (Bilanzen, BWA's etc)

Die genauen Kriterien werden von Bank zu Bank unterschiedlich sein. Ein Beispiel ist unter
www.bdi-online.de in der "Infothek" unter dem Stichwort "Checkliste Mittelstand” zu finden.
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Zusatzlich kann die Bank interne Daten benutzen, z. B. wie Sie Ihr Konto fuihren, wie schnell Sie
angeforderte Unterlagen einreichen usw.. Die Bank generiert daraus das Rating und teilt Ihnen ihr
Urteil mit. Das Problem bei Grindern und jungen Unternehmen ist, dass sie im Vergleich mit [anger
existierenden Unternehmen schlecht "geratet” werden, weil Kriterien, die nicht zu evaluieren sind,
schlecht bewertet werden. Zusétzlich gereicht zum Beispiel die mangelnde Eigenkapitalquote beim
Unternehmensaufbau zum Nachteil, weil sie zu einem schlechten Rating beitragt.

Banken haben auch bisher die Bonitat inrer Kunden bewertet. Manche Banken erklaren sogar, dass
sich fur ihre Kunden nicht viel &ndere, weil schon immer intern "geratet" wurde. Auch die Konditionen
sind schon immer unterschiedlich gewesen — wenn auch oft flr Externe nicht nachvollziehbar war, wer
warum welche Konditionen erhielt.

Was Sie beachten sollten
Unabhangig von Detailfestlegungen zu mittelstdndischen Unternehmen im Rahmen der
Verhandlungen zu "Basel II" sollten Sie in Zukunft folgende Kriterien beachten:

» Zu lhrem Unternehmen sollten aktuelle schriftliche Planungsunterlagen vorhanden sein.

» Achten Sie darauf, dass Ihnen als Manager und auch lhrem Unternehmen eine hohe
Kompetenz in der Bewdltigung von Risiken zugeschrieben wird.

» Achten Sie auf verlassliche Informationen und punktliche Informationsiibergabe.

» Sprechen Sie mit lnrem Steuerberater tUber Spielraume der Bilanzgestaltung wie
Forderungsmanagement usw..

» Staatliche Grindungs- und Mittelstandsunterstiitzungseinrichtungen haben bereits
angekundigt, mit ausgeweiteter Haftungsfreistellung ggf. auf eventuell erschwerte
Krediterlangung fir Griinder und Mittelstandler reagieren zu wollen. Informieren Sie sich hier
Uber den jeweils neuesten Stand.

Ob Ihnen eine Bank ein Angebot macht und wie gut dieses ist, hangt dariiber hinaus auch davon ab, ob
es strategisches Ziel der Bank ist, Geschéftsbeziehungen mit Unternehmen lhrer Gré3e und lhrer
Branche einzugehen und auszuweiten. Die meisten Banken kommunizieren medial recht gut, mit
welchen Kunden sie Geschéfte eingehen und ausweiten mdchten und mit welchen nicht. Informieren
Sie sich! Naturlich spielt nach wie vor auch die Wettbewerbsfahigkeit der Bank, gute Konditionen zu
bieten, eine Rolle. Wenn Sie das Gefuhl haben, schlecht beurteilt zu werden, sprechen Sie mit anderen
Banken und achten Sie darauf, dass Sie zu den Zielkunden der Bank gehoren.

Fazit

Banken werden also genau prifen, wie riskant ein Engagement in Ihre Firma ist. Je besser Sie sich
selbst mit Ihren Geschéftsrisiken auskennen und je Uberzeugender Sie Ihre Risikobewaltigung
darstellen, desto grofer sind lhre Chancen, dass sich fur Sie die Finanzierungsbedingungen nicht
erschweren.

1.3.7 Mezzanine—Kapital

Mezzanine—Kapital ist eine flexible Finanzierungsform, die bilanziell zwischen dem Eigenkapital und
dem Fremdkapital steht. Es kann insbesondere in Form von Darlehen, Genussscheinen und stillen
Beteiligungen vergeben werden. Durch die Nachrangigkeit von Mezzanine—Kapital in Bezug auf
andere Glaubiger starkt das kapitalnehmende Unternehmen seine Eigenkapitalposition, ohne den
Investoren dafiir volle Gesellschafterrechte einfGumen zu mussen.
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Mezzanine-Finanzierung kommt flr Unternehmen in Frage, die hohe Wachstumsziele verfolgen,
dafir viel Geld bendtigen — haufig betragen die Mindestbetrége 2,5 — 5 Mio. Euro, vereinzelt 250 -
500 Tausend Euro — und dennoch ihre Eigenkapitalstruktur nicht verwassern wollen.

Die Investoren — in der Regel Private—Equity—Gesellschaften und Banken — setzen bei der Vergabe
auf den kunftigen Unternehmenserfolg und weniger auf Sicherheiten oder Birgschaften. Zielgruppen
der Investoren sind vor allem Unternehmen mit einem hohen Finanzbedarf, wie er beispielsweise bei
Management-Buy-Outs und Expansionsfinanzierungen (z. B. Erweiterung von
Produktionskapazitaten, ErschlieBung neuer Méarkte, Entwicklung neuer Produkte) besteht.

Mezzanine-Finanzierung lohnt sich nur fir Unternehmen mit hohem Wachstumspotenzial und sehr
guter Eigenkapitalrendite, da mit einem Zinssatz von 15 bis 20 Prozent gerechnet werden muss. Die
Kapitaliiberlassung ist im Vergleich zu "echtem" Eigenkapital zeitlich befristet. Daflr verzichten die
Kapitalgeber auf Mitsprache im operativen Geschaft und ihre Mezzanine—Forderungen gelten im Falle
einer Insolvenz gegentber sonstigen Bankverbindlichkeiten/Krediten als nachrangig, was den
Unternehmen Raum fir weitere Finanzierungen I&sst.

Das Investitionskriterium flir den Mezzanine-Kapitalgeber ist ein stabiler Cash—-Flow in den néchsten
Jahren, aus dem der Kapitaldienst bedient werden kann. Daher schreiben die Kapitalgeber im Vertrag
in der Regel konkrete Bilanzzielgrof3en und Bilanzrelationen fest, was zur Einschrankung der
unternehmerischen Freiheit flhren konnte, obgleich auf die direkte Mitsprache im operativen Geschaft
verzichtet wird.

Prufen Sie Mezzanine—Produkte genau auf ihre Vor— und Nachteile fur lhre
Unternehmensentwicklung und lassen Sie sich von kompetenten Ansprechpartnern (z. B. in den
grof3en Geschéaftsbanken, Dachgesellschaften der Sparkassen, Genossenschaftsbanken) informieren.

1.3.8 Eigenkapital
Ohne jegliches privates Vermdgen kénnen Sie kein Unternehmen griinden.

Ob fur den unmittelbaren Start des Unternehmens, fur den geforderten Eigenanteil bei einigen
offentlich geférderten Darlehen oder fir die gesetzlich vorgeschriebene Mindesthdhe des
Stammkapitals bei einer GmbH - ein Mindestbetrag an Kapital muss von den Griindern bzw.
Gesellschaftern aufgebracht werden. Dieser Betrag stellt das erste Eigenkapital des Unternehmens dar.

Je grolRer dieser Betrag ist, desto zigiger kann die Unternehmensgriindung erfolgen. Gleichzeitig
haben Sie eine bessere Verhandlungsbasis bei Ihrer zukiinftigen Hausbank, wenn Sie Gesprache
flr ein Darlehen oder einen Kontokorrentkredit fihren.

Naturlich kdbnnen auch noch zu einem spateren Zeitpunkt private Mittel in das Unternehmen zur

Starkung der Kapitalbasis flieRen. In einer GmbH z. B. kann es im Zuge des Unternehmenswachstums
sinnvoll sein, das Stammkapital aufzustocken.
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1.3.9 Gesellschafterdarlehen

Die Gesellschafter einer Kapitalgesellschaft (GmbH, AG) sowie die Kommanditisten (KG) kénnen
ihrem Unternehmen ein Darlehen zur Verbesserung der Finanzierungssituation geben.

Gesellschafterdarlehen von Kommanditisten sind nur dann echte Darlehen, wenn das
Haftungskapital von ihnen voll eingezahlt wurde.

Die Gesellschafterdarlehen sind wie normale Darlehen zu behandeln, d.h. es wird ein Darlehensvertrag
mit allen erforderlichen Bestandteilen und Konditionen erarbeitet. Der jeweilige
Gesellschafter/Kommanditist ist der Glaubiger, das Unternehmen der Schuldner.

1.3.10 Stille Gesellschaft

Die stille Gesellschaft ist eine haufig genutzte Gesellschaftsform, die nach auf3en aber nicht in
Erscheinung tritt. Der erforderliche Gesellschaftsvertrag ist an keine Formvorschriften gebunden, auch
eine Einlagenhdhe ist gesetzlich nicht vorgeschrieben.

Als stille Gesellschafter kdnnen natiirliche Personen und Unternehmen auftreten.

Beteiligungsgesellschaften bilden oft stille Gesellschaften mit Technologieunternehmen, um ihr
Beteiligungskapital in diese Unternehmen fliel3en zu lassen.

1.3.11 Leasing

Leasing ist keine echte Finanzierungsquelle, sondern eine Alternative zu Finanzierungsquellen —
meistens zu Darlehen -, wenn Investitionen bevorstehen.

Grundsatzlich sollten Sie von Fall zu Fall entscheiden, ob die Investition durch Leasing oder durch
Kauf wirtschaftlicher ist. Vergleichen Sie die Mietbelastung des Leasingobjektes mit den gesamten
Finanzierungskosten fir die Investition.

Vorteile
Vorteile eines Leasingvertrages:

» Vermeidung einer hohen Belastung der Liquiditat, wie sie beim Kauf entstehen wirde.

* Eigenkapital kann fir andere Zwecke eingesetzt werden.

+ Abwalzung des Risikos wirtschaftlicher Uberalterung des Leasingobjektes auf den
Leasinggeber, wenn der Leasingnehmer laut Vertrag das Recht auf vorzeitige Kiindigung hat.

In einigen Fallen kénnte die Anschaffung eines Investitionsgutes tber Leasing noch méglich sein,
wenn der Versuch, die Investition Uber ein Bankdarlehen zu finanzieren, fehlgeschlagen ist.
Leasinggeber haben bessere Moglichkeiten zur Verwertung des Leasinggutes als Banken, die ggf. die
Investitionsguter, die ihnen als Sicherheiten vorliegen, verwerten missen.
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1.3.12 Investitionszulage

Bei grof3eren Investitionen schlagt die steuerfreie Investitionszulage deutlich zu Buche.

Generell sollten Sie auf dieses Geschenk des Staates nicht verzichten, wenn Sie neue bewegliche
Wirtschaftsguter des Anlagevermdgens anschaffen oder herstellen. Informieren Sie sich Gber
Geltungsbereich und Geltungsdauer des Investitionszulagengesetzes sowie Uber die genaue Hohe der

Zulage.

Stellen Sie den Antrag auf Investitionszulage bei Ihrem Finanzamt innerhalb von 9 Monaten nach
Ablauf des Kalenderjahres, in dem das Wirtschaftsjahr der Anschaffung oder Herstellung endet.

Die Zulage erhalten Sie in der Regel innerhalb eines Monats nach Bekanntgabe des Bescheids vom
Finanzamt.

1.3.13 Gewinne

Ist das gegriindete Unternehmen in der Lage, friihzeitig Umsatze zu realisieren, kdnnen Sie die damit
erzielten Gewinne zur Finanzierung der FUE- oder sonstigen Ausgaben verwenden.

Der Beitrag dieser Quelle zur Finanzierung ist fir Griindungsunternehmen im Technologiebereich
selten oder zumindest sehr gering.

1.3.14 Abschreibungen

Abschreibungen, d.h. den Werteverzehr von Gegenstanden des Anlagevermdgens, mussen Sie in lhrer
Preiskalkulation beriicksichtigen. Die Abschreibungen flie3en daher tber die erzielten Verkaufserltse
zurick.

Die Betrage, die sich Uber die Nutzungszeit der eingesetzten Investitionsguter auf diese Weise
ansammeln, sollen daflr verwandt werden, um diese Anlageguter zu ersetzen, wenn sie verbraucht

sind. Diese Mittel stehen Ihnen also fiir andere Zwecke zur Verfligung, bis Sie die eigentliche
Ersatzinvestition durchfiihren missen.

1.3.15 Lieferantenkredit

Der Lieferantenkredit ist eine recht problemlose, aber teure Form der kurzfristigen Finanzierung.

Sie bezahlen eine eingegangene Rechnung nicht sofort nach Erhalt der Lieferung, sondern erst Tage
oder Wochen spater, weil der Lieferant Ihnen einen Zahlungsaufschub gewéhrt. Die erhaltene Ware
kénnen Sie bereits voll nutzen, auch fur eigene Verkaufe. Genau das ist der Effekt der

Lieferantenkredite: Aus den so erzielten Einnahmen kdnnen Sie die Lieferantenrechnung bezahlen.

Nachteil
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Allerdings ist der Lieferantenkredit relativ teuer. Der Lieferant bietet Ihnen die Moglichkeit, den
Kaufpreis unter Abzug eines Skontos innerhalb der Skontofrist (z.B. 2 % Skonto bei Zahlung

innerhalb von 10 Tagen) oder den vollen Kaufpreis bis zum Falligkeitsdatum (der Rechnungsbetrag ist
zum Beispiel innerhalb von 30 Tagen zahlbar) zu zahlen. Dabei hat der Lieferant den Skontobetrag in
seiner Preiskalkulation bereits berlicksichtigt. Der Zinssatz, zu dem Sie einen Lieferantenkredit
akzeptieren, lasst sich mit folgender Formel errechnen:

Skontosatz in % * 365 (Jahr in Tagen) _.,.
i ) =Zinssatz p.a.
Zahlungsziel (Tage) — Skontofrist (Tage)

Beispiel:

0/ *
2% 365 =36,5% p.a.
30-10

Im obigen Beispiel wiurde Sie der Verzicht auf den Skonto einen Zinsaufwand von 36,5% kosten.

Insofern ist es aus Sicht Ihres Unternehmens wirtschatftlicher, den Kaufpreis abzgl. Skonto zu zahlen.
Die dazu benétigten Mittel sollten durch andere Finanzierungsformen, z.B. den Kontokorrentkredit,
beschafft werden.

1.4 Unterstutzende Maldnahmen

Die nachfolgend aufgefuihrten Maf3nahmen kdnnen dazu dienen, die Finanzierung lhrer
Unternehmensgriundung zu unterstiitzen bzw. erst zu ermoglichen (Burgschaften) sowie lhrem
Unternehmen jederzeit die Liquiditat zu erhalten (Kontokorrentkredit).

» Kontokorrentkredit

* Burgschaftsprogramme

* Selbstschuldnerische Biurgschaft
* Ausfallbiirgschaft

» Grunderwettbewerbe

+ Uberbriickungsgeld

Seit Juli 2002 hat das BMWi eine Finanzierungs—Hotline eingericht. Hier kdnnen sich

Existenzgrinder, mittelstandische Unternehmen und freiberuflich Téatige Uber die Hotline mit ihren
Finanzierungsanliegen und —problemen an das Berater—-Team der Hotline wenden. Dem Berater—-Team
gehoren neben den Finanzierungsexperten des BMWi auch Spezialisten der Deutschen
Ausgleichsbank sowie Experten aus dem Bereich der Sparkassen und der Genossenschaftsbanken an.
Den Nutzern der Hotline soll mit der Beratung durch die Experten bei der Losung von
Finanzierungsproblemen geholfen werden bzw. die Finanzierung der Vorhaben auf den richtigen Weg
gebracht werden. Die Beratung und Unterstitzung konzentriert sich zum Beispiel h&ufig auf die
Pobleme von Grindern, eine Hausbank zur Finanzierung ihrer Vorhaben zu gewinnen. Im Zentrum der
Beratungsgespréache steht aber auch oft die Behebung von Finanzierungs— und Liquiditatsengpassen
mittelstandischer Unternehmen mit Hilfe der Hausbanken.
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Die Experten der Finanzierungs—Hotline sind zu erreichen unter der
Telefonnummer: 01888 / 615 —8000
montags bis freitags von 9:00 Uhr bis 16:00 Uhr

1.4.1 Kontokorrentkredit

Keine langfristige Finanzierung
Obwohl der Kontokorrentkredit zu den Finanzierungsformen — und zwar zu den kurzfristigen —
gezahlt wird, sollte er von Ihnen nicht in die langfristige Finanzierungsplanung aufgenommen werden.

Nutzen Sie den Kontokorrentkredit lediglich zum Ausgleich kurzfristiger Liquiditatsengpasse.

Zahlungsverkehr
In der Praxis wickeln die Unternehmen ihren gesamten Zahlungsverkehr Giber das Kontokorrentkonto
ab. Auf dem Konto erfolgt eine laufende Verrechnung der Zahlungseingdnge und —abgéange.

Vereinbaren Sie mit Ihrer Hausbank einen Kreditrahmen, bis zu dem Sie auf diesem Konto "ins
Minus" gehen kénnen (Kontokorrentlinie).

Vergleichen Sie aber vor der Vereinbarung die Konditionen mit denen anderer Banken, um gute
Verhandlungsargumente zu besitzen.

Die Zinsen werden Ihnen nur in dem Mal3e berechnet, wie Sie den Kontokorrent in Anspruch nehmen.
Die Bank verlangt aber auch eine Gebuihr (0,5 bis 1%), da der gesamte Kreditbetrag zu jedem
Zeitpunkt von ihr bereitgestellt werden muss.

1.4.2 Birgschaftsprogramme

Keine Sicherheiten
Diese Programme kénnen Sie nutzen, wenn Sie die verlangten Sicherheiten fur die Gewahrung eines
Darlehens nicht aufbringen kénnen.

Die Burgschaftsprogramme decken meist 80% der Darlehenssumme ab, wobei eine Geblhr von ca.
1% berechnet wird.

Burgschaftsbanken
Vergeben werden diese Birgschaften von den Birgschaftsbanken der Lander. Auch hier gilt das

Hausbankprinzip, d.h. der Antrag auf eine Burgschaft muss Uber Ihre Hausbank an die jeweilige
Burgschaftsbank gestellt werden.

1.4.3 Selbstschuldnerische Blrgschatft

Mit einer selbstschuldnerischen Blrgschaft geht der Birge die Verpflichtung ein, anstelle des
Darlehensnehmers fir die Rickzahlung, auch mit seinem Privatvermdgen, zu haften.
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Kommt es zu Zahlungsschwierigkeiten, kann der Glaubiger den selbstschuldnerischen Birgen
sofort zur Zahlung auffordern, ohne den urspriinglichen Schuldner zu verklagen.

1.4.4 Ausfallblrgschaft

 Der Glaubiger kann sich erst dann an den Birgen wenden, wenn alle
Vollstreckungsmafinahmen gegen den urspriinglichen Schuldner ohne Erfolg geblieben sind.

» Der Glaubiger muss beweisen, dass ihm tatsachlich ein Ausfall entstanden ist.

* Der Burge haftet jedoch nur fur den noch ausstehenden Betrag.

1.4.5 Grunderwettbewerbe

Zahlreiche bundesweite, regionale bzw. spezialisierte Griinderwettbewerbe oder
Businessplan—Wettbewerbe, wie z. B. der "Griinderwettbewerb — Mit Multimedia erfolgreich starten”,
bieten potenziellen Griindern Mdglichkeiten, unter Hilfestellung der Wettbewerbsausrichter aus ihren
innovativen Geschéftsideen tragfahige Geschéaftskonzepte zu entwickeln sowie Kontakte zu
Kapitalgebern, potenziellen Partnern oder Kunden aufzunehmen.

Dartber hinaus werden Preisgelder in verschiedener Hohe ausgelobt.

1.4.6 Uberbriickungsgeld

Die ortliche Arbeitsagentur unterstitzt arbeitslose Existenzgriinder mit dem sogenannten
Uberbriickungsgeld. Die Arbeitsagentur zahlt Griindern das Arbeitslosengeld sechs Monate weiter —
unabhéangig von der Hohe des Verdienstes aus dem gegriindeten Geschéft. Im Gegensatz zu
Arbeitslosen dirfen Grinder also, solange sie Uberbriickungsgeld erhalten, unbegrenzt
hinzuverdienen. Dartber hinaus zahlt die Arbeitsagentur den Beitrag zur Sozialversicherung und
finanziert auch die Teilnahme an Griinderseminaren.

Voraussetzungen fur eine Forderung sind:

 Die Férderung muss vor einer Existenzgriindung beantragt werden.

 Es ist ein Businessplan vorzulegen, der von unabhéngiger Seite gepruft/testiert wurde
(Steuerberater, Finanzprifer, Industrie— und Handelskammer, Handwerkskammer,
Kreditinstitut).

Auch fur die Grundung von Ich- bzw. Familien—AGs kdnnen bei der regionalen Arbeitsagentur
Zuschisse beantragt werden.

Um die Forderung zu erhalten, darf das Einkommen allerdings nicht mehr als 25.000 Euro pro Jahr
betragen. Geftrdert wird maximal drei Jahre. Im ersten Jahr betr&gt der Zuschuss bis zu 600 Euro pro
Monat, im zweiten 360 Euro und im dritten 240 Euro. Wichtig ist, die Forderung vor Aufnahme einer
selbststandigen Tatigkeit zu beantragen.

Weitere Informationen:
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* Stellen Griinder Arbeitslose im neuen Unternehmen an, werden Lohnkostenzuschiisse gezahlt.

* Ab dem vierten Jahr nach Griindung verliert der Griinder seinen Anspruch auf
Arbeitslosenunterstitzung.

« Fiir den Fall des Scheiterns der Griindung muss das Uberbriickungsgeld nicht zuriickgezahlt
werden.

Die Forderung der so genannten Ich—AGs lauft zum 30. Juni 2006 aus. Voraussichtlich soll es ab
dem 01.08.2006 einen neuen Griindungszuschuss geben, der Elemente des Uberbriickungsgeldes
und der Ich—-AG zusammenfasst.

Nahere Informationen finden Sie unter www.arbeitsagentur.de.
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